
DOKUMENT ZAŁOŻYCIELSKI 
MIĘDZYNARODOWEJ SIECI EDUKACJI I BADAŃ NAD ODPORNOŚCIĄ SPOŁECZNĄ 

(SOCIETAL RESILIENCE EDUCATION AND RESEARCH NETWORK - SERN) 
 

PREAMBUŁA 
Uznając rosnące znaczenie odporności społecznej jako kluczowego elementu 
bezpieczeństwa obywatelskiego w obliczu współczesnych wyzwań i zagrożeń; 
Dostrzegając potrzebę integracji środowisk naukowych, edukacyjnych, rządowych, 
samorządowych i biznesowych w celu wypracowania efektywnych rozwiązań w zakresie 
budowania odporności społecznej; 
 
Dążąc do stworzenia platformy wymiany wiedzy, doświadczeń i najlepszych praktyk w 
skali międzynarodowej; 
 
Mając na uwadze konieczność rozwoju interdyscyplinarnych badań i programów 
edukacyjnych odpowiadających na wyzwania związane z ochroną ludności i budowaniem 
odporności społecznej; 
 
Podejmujemy inicjatywę powołania Międzynarodowej Sieci Edukacji i Badań nad 
Odpornością Społeczną (Societal Resilience Education and Research Network - SERN). 
 

ROZDZIAŁ I: POSTANOWIENIA OGÓLNE 
Artykuł 1: Nazwa i status 

1. Pełna nazwa inicjatywy brzmi: Międzynarodowa Sieć Edukacji i Badań nad 
Odpornością Społeczną (Societal Resilience Education and Research Network), 
zwana dalej "SERN" lub "Siecią". 

2. SERN jest dobrowolnym, niesformalizowanym zrzeszeniem podmiotów i osób 
działających na rzecz rozwoju badań i edukacji w zakresie odporności społecznej. 

3. SERN nie posiada osobowości prawnej i nie stanowi organizacji w rozumieniu 
przepisów prawa krajowego lub międzynarodowego. 

4. Przystąpienie do SERN nie wywołuje skutków prawnych i nie tworzy praw ani 
zobowiązań prawnych dla Uczestników Sieci. 

 
Artykuł 2: Siedziba i zasięg działania 

1. Siedzibą administracyjną SERN jest siedziba Międzynarodowego Centrum 
Bezpieczeństwa Obywatelskiego i Społecznego (International Centre for Civic and 
Societal Security - ICCSS). 

2. SERN działa na poziomie międzynarodowym. 
 

Artykuł 3: Misja i cele 
1. Misją SERN jest integracja środowisk naukowych, edukacyjnych, rządowych, 

samorządowych i biznesowych w celu rozwijania badań, edukacji i praktycznych 
wdrożeń w zakresie odporności społecznej. 

2. Cele SERN obejmują: a) Integrację środowisk badawczych i dydaktycznych 
specjalizujących się w obszarze odporności społecznej i ochrony ludności; b) 
Prowadzenie i wspieranie międzynarodowych projektów badawczych 
identyfikujących najskuteczniejsze metody budowania odporności społecznej; c) 



Tworzenie i wdrażanie innowacyjnych rozwiązań łączących najnowszą wiedzę 
naukową z praktycznymi potrzebami społeczności lokalnych; d) Rozwój 
interdyscyplinarnego podejścia łączącego nauki społeczne, techniczne, 
medyczne i przyrodnicze w budowaniu kompleksowej odporności społecznej; e) 
Opracowanie standardów kształcenia i certyfikacji specjalistów odporności 
społecznej; f) Tworzenie międzynarodowych ścieżek kariery dla specjalistów w 
dziedzinie bezpieczeństwa obywatelskiego; g) Wymianę najlepszych praktyk 
między instytucjami akademickimi, administracją publiczną i sektorem 
prywatnym z różnych krajów; h) Organizację konferencji, warsztatów, szkoleń i 
innych wydarzeń służących wymianie wiedzy i doświadczeń. 

 
ROZDZIAŁ II: CZŁONKOSTWO I UCZESTNICTWO W SIECI 

Artykuł 4: Kategorie uczestnictwa 
1. W ramach SERN wyróżnia się następujące kategorie uczestnictwa: a) Uczestnik 

Instytucjonalny - instytucje akademickie, badawcze, edukacyjne, organy 
administracji publicznej, organizacje międzynarodowe, podmioty sektora 
prywatnego oraz organizacje pozarządowe; b) Uczestnik Indywidualny - eksperci, 
naukowcy, wykładowcy, praktycy oraz inne osoby fizyczne zajmujące się tematyką 
odporności społecznej; c) Obserwator - podmiot lub osoba zainteresowana 
działaniami SERN, jednak bez pełnego zaangażowania w jej prace. 

2. Koordynator SERN może ustanowić dodatkowe kategorie uczestnictwa w 
zależności od potrzeb i rozwoju Sieci. 

 
Artykuł 5: Przystąpienie do SERN 

1. Przystąpienie do SERN następuje poprzez złożenie formularza deklaracji 
uczestnictwa dostępnego na stronie internetowej SERN lub bezpośrednio u 
Koordynatora SERN. 

2. Deklaracja uczestnictwa zawiera: a) Dane identyfikacyjne podmiotu lub osoby 
przystępującej; b) Wskazanie kategorii uczestnictwa; c) Opis doświadczenia, 
kompetencji i zainteresowania w obszarze odporności społecznej; d) Deklarację 
przestrzegania zasad określonych w niniejszym Dokumencie Założycielskim. 

3. Przyjęcie do SERN następuje po pozytywnej weryfikacji deklaracji uczestnictwa 
przez Koordynatora SERN. 

4. Przystąpienie do SERN nie wiąże się z obowiązkiem wnoszenia opłat 
członkowskich, jednak Uczestnicy mogą być proszeni o pokrycie kosztów 
związanych z konkretnymi działaniami, w których biorą udział. 

5. Przystąpienie do SERN nie wywołuje skutków prawnych i nie tworzy zobowiązań 
finansowych ani prawnych dla Uczestników. 

 
Artykuł 6: Prawa i obowiązki Uczestników 

1. Prawa Uczestników SERN obejmują: a) Udział w działaniach i inicjatywach 
podejmowanych przez SERN; b) Dostęp do zasobów wiedzy, materiałów 
edukacyjnych i informacji udostępnianych w ramach SERN; c) Możliwość 
inicjowania i uczestniczenia w projektach badawczych, edukacyjnych i 
wdrożeniowych; d) Udział w wydarzeniach organizowanych przez SERN; e) 
Posługiwanie się logo SERN i informowanie o uczestnictwie w Sieci zgodnie z 
wytycznymi Koordynatora SERN. 



2. Obowiązki Uczestników SERN obejmują: a) Przestrzeganie zasad określonych w 
niniejszym Dokumencie Założycielskim; b) Aktywne uczestnictwo w działaniach 
SERN zgodnie z zadeklarowanym zakresem; c) Dzielenie się wiedzą, 
doświadczeniami i najlepszymi praktykami z innymi Uczestnikami Sieci; d) 
Promowanie misji i celów SERN; e) Informowanie Koordynatora SERN o 
podejmowanych działaniach związanych z SERN. 

 
Artykuł 7: Zakończenie uczestnictwa 

1. Uczestnictwo w SERN może zostać zakończone: a) Na własną prośbę Uczestnika, 
wyrażoną w formie pisemnej skierowanej do Koordynatora SERN; b) Decyzją 
Koordynatora SERN w przypadku naruszenia zasad określonych w niniejszym 
Dokumencie Założycielskim; c) Decyzją Koordynatora SERN w przypadku braku 
aktywności Uczestnika przez okres dłuższy niż 2 lata. 

2. Zakończenie uczestnictwa w SERN nie wywołuje skutków prawnych i nie tworzy 
zobowiązań finansowych ani prawnych dla byłych Uczestników. 

 
ROZDZIAŁ III: STRUKTURA I ZARZĄDZANIE 

Artykuł 8: Koordynator SERN 
1. Międzynarodowe Centrum Bezpieczeństwa Obywatelskiego i Społecznego 

(International Centre for Civic and Societal Security - ICCSS) pełni funkcję 
Koordynatora SERN. 

2. Do zadań Koordynatora SERN należy: a) Administrowanie i zarządzanie 
działalnością SERN; b) Reprezentowanie SERN na zewnątrz; c) Weryfikacja i 
przyjmowanie nowych Uczestników; d) Koordynacja działań podejmowanych w 
ramach SERN; e) Organizacja spotkań, konferencji i innych wydarzeń SERN; f) 
Zarządzanie zasobami informacyjnymi i komunikacją w ramach SERN; g) 
Monitorowanie działalności SERN i przygotowywanie raportów z jej działalności; h) 
Inicjowanie projektów badawczych, edukacyjnych i wdrożeniowych. 

3. ICCSS zapewnia obsługę administracyjną SERN, w tym: a) Wspieranie organizacji 
i funkcjonowania SERN; b) Koordynowanie komunikacji i kontaktów pomiędzy 
Uczestnikami SERN; c) Wspieranie międzynarodowych działań Uczestników 
SERN; d) Organizowanie regularnych spotkań w formie bezpośredniej lub za 
pośrednictwem sesji online pomiędzy Uczestnikami SERN. 

4. Koordynator SERN może powołać dodatkowe struktury organizacyjne w celu 
efektywnego zarządzania Siecią, w tym grupy robocze, zespoły projektowe i 
komitety doradcze. 

 
Artykuł 9: Rada Programowa 

1. W ramach SERN działa Rada Programowa jako ciało doradcze i opiniodawcze. 
2. W skład Rady Programowej wchodzą przedstawiciele instytucji akademickich, 

badawczych, edukacyjnych, organów administracji publicznej, organizacji 
międzynarodowych, sektora prywatnego oraz organizacji pozarządowych 
zaproszeni przez Koordynatora SERN. 

3. Do zadań Rady Programowej należy: a) Formułowanie rekomendacji dotyczących 
strategicznych kierunków rozwoju SERN; b) Opiniowanie programów badawczych 
i edukacyjnych realizowanych w ramach SERN; c) Wspieranie Koordynatora SERN 



w nawiązywaniu współpracy międzynarodowej; d) Doradztwo w zakresie 
pozyskiwania finansowania na działalność SERN. 

4. Rada Programowa spotyka się nie rzadziej niż raz w roku na zaproszenie 
Koordynatora SERN. 

 
Artykuł 10: Grupy robocze i zespoły projektowe 

1. W ramach SERN mogą być powoływane tematyczne grupy robocze i zespoły 
projektowe zajmujące się konkretnymi obszarami badawczymi, edukacyjnymi lub 
wdrożeniowymi. 

2. Grupy robocze i zespoły projektowe są powoływane przez Koordynatora SERN z 
własnej inicjatywy lub na wniosek Uczestników SERN. 

3. Zasady funkcjonowania grup roboczych i zespołów projektowych określa 
Koordynator SERN w porozumieniu z Uczestnikami. 

 
ROZDZIAŁ IV: DZIAŁALNOŚĆ SERN 

Artykuł 11: Obszary działalności 
1. SERN prowadzi działalność w następujących obszarach: a) Badania naukowe i 

prace rozwojowe w zakresie odporności społecznej; b) Edukacja i szkolenia w 
zakresie odporności społecznej; c) Wymiana wiedzy i najlepszych praktyk; d) 
Rozwój standardów i certyfikacji w zakresie odporności społecznej; e) Promocja 
koncepcji odporności społecznej. 

2. W ramach wymienionych obszarów SERN realizuje m.in.: a) Projekty badawcze, 
edukacyjne i wdrożeniowe; b) Konferencje, seminaria, warsztaty i szkolenia; c) 
Publikacje naukowe i popularnonaukowe; d) Programy wymiany ekspertów i 
studentów; e) Konsultacje i doradztwo dla administracji publicznej i sektora 
prywatnego. 

Artykuł 12: Projekty i inicjatywy 
1. Projekty i inicjatywy realizowane w ramach SERN mogą być inicjowane przez 

Koordynatora SERN lub Uczestników Sieci. 
2. Realizacja konkretnych projektów i inicjatyw wymaga zawierania odrębnych 

porozumień między zaangażowanymi podmiotami, określających m.in.: a) Cele i 
zakres projektu; b) Harmonogram realizacji; c) Podział zadań i odpowiedzialności; 
d) Zasady finansowania; e) Prawa własności intelektualnej; f) Inne istotne kwestie. 

3. SERN jako sieć nie ponosi odpowiedzialności za realizację projektów i inicjatyw 
podejmowanych przez Uczestników Sieci, nawet jeśli są one realizowane pod 
auspicjami SERN. 

Artykuł 13: Finansowanie działalności 
1. Działalność administracyjna SERN jest finansowana przez Koordynatora SERN. 
2. Projekty i inicjatywy realizowane w ramach SERN mogą być finansowane z różnych 

źródeł, w tym: a) Środków własnych Uczestników SERN; b) Grantów i dotacji 
krajowych i międzynarodowych; c) Środków pochodzących z programów Unii 
Europejskiej; d) Sponsoringu i darowizn; e) Opłat za udział w wydarzeniach i 
szkoleniach organizowanych przez SERN. 

3. Zasady finansowania konkretnych projektów i inicjatyw są określane w odrębnych 
porozumieniach zawieranych między zaangażowanymi podmiotami. 

 
 



ROZDZIAŁ V: KOMUNIKACJA I IDENTYFIKACJA WIZUALNA 
Artykuł 14: Komunikacja wewnętrzna i zewnętrzna 

1. Komunikacja w ramach SERN odbywa się za pośrednictwem: a) Platformy 
internetowej SERN; b) Elektronicznych biuletynów informacyjnych; c) Cyklicznych 
spotkań i konferencji; d) Innych kanałów komunikacji określonych przez 
Koordynatora SERN. 

2. Komunikacja elektroniczna stanowi główną metodę wymiany informacji na temat 
działań związanych z aktywnością Uczestników SERN. 

3. Komunikacja zewnętrzna SERN jest koordynowana przez Koordynatora SERN i 
może obejmować: a) Stronę internetową SERN; b) Profile w mediach 
społecznościowych; c) Publikacje i materiały informacyjne; d) Kontakty z mediami; 
e) Udział w wydarzeniach zewnętrznych. 

Artykuł 15: Identyfikacja wizualna 
1. SERN posiada własne logo i system identyfikacji wizualnej opracowany przez 

Koordynatora SERN. 
2. Zasady używania logo i elementów identyfikacji wizualnej SERN przez Uczestników 

Sieci określa Koordynator SERN w formie wytycznych. 
3. Uczestnicy SERN mają prawo informować o swoim uczestnictwie w Sieci zgodnie 

z wytycznymi Koordynatora SERN. 
 

ROZDZIAŁ VI: POSTANOWIENIA KOŃCOWE 
Artykuł 16: Zmiany Dokumentu Założycielskiego 

1. Zmiany niniejszego Dokumentu Założycielskiego mogą być dokonywane przez 
Koordynatora SERN po konsultacji z Radą Programową. 

2. O zmianach Dokumentu Założycielskiego Koordynator SERN informuje wszystkich 
Uczestników SERN. 

Artykuł 17: Rozwiązanie SERN 
1. Decyzję o rozwiązaniu SERN podejmuje Koordynator SERN po konsultacji z Radą 

Programową. 
2. W przypadku rozwiązania SERN, Koordynator SERN zapewnia zakończenie 

bieżących działań w sposób minimalizujący negatywne skutki dla Uczestników i 
beneficjentów Sieci. 

Artykuł 18: Wejście w życie 
1. Niniejszy Dokument Założycielski wchodzi w życie z dniem jego oficjalnego 

ogłoszenia podczas Krajowego Forum Samorządowego w Ochronie Ludności i 
Odporności Społecznej w Piasecznie w dniu 5 czerwca 2025 roku. 

2. Dokument Założycielski zostaje sporządzony w językach polskim i angielskim. W 
przypadku rozbieżności między wersjami językowymi, wiążąca jest wersja w języku 
angielskim. 

 
Dokument przyjęty w Piasecznie, dnia 5 czerwca 2025 roku. 
Za Koordynatora SERN: 
dr hab. Karolina Julia Helnarska, prof. UWSB 
 
Amb. Krzysztof Paturej  
Międzynarodowe Centrum Bezpieczeństwa Obywatelskiego i Społecznego (ICCSS) 
 



Informacje kontaktowe: 
Międzynarodowe Centrum Bezpieczeństwa Obywatelskiego i Społecznego 
https://www.iccss.network 
Amb. Krzysztof Paturej  
e-mail: k.paturej@iccss.network  
 
dr hab. Karolina Julia Helnarska, prof. UWSB 
Email: k.paturej@iccss.network 
Sekretarz Naukowy i  Koordynator SERN 
e-mail: karolina.helnarska@warszawa.merito.pl   
  
Dorota Czerw 
Administracja SERN 
e-mail: d.czerw@iccss.network  
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